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Примечание   -  Сведения о перспективных проектах для отбора для дальнейшего 

проведения коммерциализации сотрудниками  ЦТТ ЮФУ могут быть получены из доступных 

информационных ресурсов (электронных площадок коммерциализации РИД, патентной анали-

тики, цифровых репозиториев, открытой печати  и т.п.) и в инициативном заявительном поряд-

ке от разработчиков проектов. 

 

Таблица 2.1 - Влияние вида инновации на процесс коммерциализации  
 инновационного проекта 

 

Способ  
классификации 

Вид инновации Специфика инновационного проекта 

По типу 

Продукт 

Короткие сроки, незначительные инве-
стиции, управленческие проблемы невы-
сокой сложности, небольшое количество 
альтернатив, невысокие риски 

Технология 

Длительные сроки, значительные инве-
стиции, управленческие проблемы высо-
кой сложности, значительное количество 
альтернатив, высокие риски 

Социальная 

Нет экономической составляющей. Ис-
пользование новых методик, подходов 
или технологий в решении социальных 
проблем 

По отношению к 
предшественнику 

Замещающая 

Наличие текущего опыта и статистики по 
предшественнику, наличие информаци-
онной базы для принятия маркетинговых 
решений, возможность прогнозирования 
результатов с высокой точностью 

Открывающая 

Отсутствие  опыта и статистики, база для 
принятия управленческих решений субъ-
ективна и базируется на гипотезах, от-
сутствие возможности прогнозирования 
результатов в количественном выраже-
нии 

По особенностям 
инновационного 

процесса 

Межорганизаци-
онная 

Задействовано несколько подразделений 
(в зависимости от количества организа-
ций), возникает проблема коммуникации 
между подразделениями 

Внутриорганиза- Может выполняться отдельным подраз-
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ционная делением (или передаваться на аутсор-
тинг), организация коммуникаций между 
подразделениями упрощена 

 
2.2 Основные подходы к анализу: 

- инновация анализируется как результат творческого процесса; 

- инновация рассматривается как процесс внедрения новшеств. 

Для успешного проведения коммерциализации инновации необходимо 

решение по трем направлениям: 

- финансирование  или привлечение ресурсов (с выбором корректного ме-

тода оценки эффективности проекта); 

- организация (создание централизованной инфраструктуры); 

- правовая охрана собственности на научные результаты. 

2.3 Экспертная оценка дается на основе анализа научного содержания про-

екта и научного потенциала автора (или авторского коллектива). 

Задачей экспертизы инновационных проектов является оценка научного и 

технического уровня проекта, возможностей его выполнения и эффективности, а 

также его коммерческих перспектив. На основании экспертизы принимаются ре-

шения о целесообразности реализации и требуемом объеме финансирования. 

Существуют три основных метода экспертизы инновационных проектов: 

- описательный; 

- сравнение положений "до" и "после"; 

- сопоставительная экспертиза. 

Описательный метод - рассмотрение потенциального воздействия резуль-

татов осуществляемых проектов на ситуацию на определенном рынке товаров и 

услуг. Он позволяет учитывать, например, взаимодействие сферы НИОКР с па-

тентным правом, налоговым законодательством, образованием, подготовкой и пе-

реподготовкой кадров. Описательный метод позволяет обобщить получаемые ре-

зультаты, прогнозировать и учитывать побочные процессы. 

Метод сравнения положений "до" и "после" позволяет принимать во вни-

мание не только количественные, но и качественные показатели различных про-
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ектов. Однако этому методу присуща высокая вероятность субъективной интер-

претации информации и прогнозов. 

Сопоставительная экспертиза состоит в сравнении положения предприя-

тий и организаций, получающих государственное финансирование, с теми, кто 

его не получает. Этот метод применяется в странах с развитой рыночной эконо-

микой. 

2.4 Проект любого уровня для отнесения в категорию  перспективных / 

инновационных должен быть тщательно обоснован на основании анализа акту-

альности, сформулированных целей, затрат, эффективности и соответствующих 

предварительных расчетов, по следующим разделам: 

- содержание и актуальность проблемы; 

- дерево целей проекта, построенное на основе маркетинговых исследова-

ний и структуризации проблемы; 

- система мероприятий по реализации дерева целей проекта; 

- комплексное экономическое, информационное, социальное, экологиче-

ское, правовое обоснование проекта; 

- комплексное обеспечение реализации проекта всеми видами ресурсов; 

- экспертное заключение по инновационному проекту; 

- механизм реализации инновационного проекта и система его мотивации. 

Для осуществления экспертизы инновационного проекта необходимо учи-

тывать и определять все возможные риски  и последствия, которые могут возник-

нуть при его разработке и реализации. 

2.5 Приоритетные научно-технические направления для поиска ЦТТ 

ЮФУ перспективных проектов: 

- нанотехнологии, устройства и системы на их основе; 

- биотехнологии, технологии живых систем, экологическая безопасность; 

- информационные и телекоммуникационные технологии, устройства и си-

стемы; 

- морская, авиационная и ракетно-космическая техника, радиотехника, ав-

томатика и управление.   
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3. Порядок классификации 

 
3.1 Анализ перспективных проектов осуществляется в три этапа: подгото-

вительный; экспертная оценка проектов; заключительный.  

Анализ начинается со структурированного представления об инновацион-

ности проекта и завершается оформлением отчетной документации. Для осу-

ществления экспертизы проекта необходимо учитывать и определять все возмож-

ные эффекты и последствия, которые могут возникнуть при его разработке и реа-

лизации. 

3.2 На подготовительном этапе ЦТТ ЮФУ проводит отбор информации 

о разработках, инновациях, обеспечивает сбор и регистрацию материалов по 

проектам в соответствии с «Регламентом сбора данных и анализа ключевых ин-

дикаторов НИОКР, характеризующих экономическую эффективность и привле-

кательность для потенциальных заказчиков». 

3.3 На первом этапе ЦТТ ЮФУ: 

- формулирует и уточняет цели экспертной процедуры; 

- определяет ключевые индикаторы (номенклатуру показателей качества, 

их коэффициенты весомости и другие характеристики), необходимые для экс-

пертной оценки; 

- выбирает методы и способы, объем опроса экспертов: 

1) возможно проведение первичной классификации проектов Заключе-

ния к отчету (по форме 005-ЦТТ.ЮФУ, приложение А) и отнесение к раз-

рядам потенциально перспективных и неперспективных проектов; 

2) далее для отобранных потенциально перспективных проектов воз-

можно проведение классификации по потенциальному уровню  реализации 

коммерциализации: высокий / средний / низкий  с использованием анкеты-

опроса с большим объемом критериев оценки и привлечением технических 

экспертов (пример анкеты-опроса в приложении Б); 

- к работе сформированной приказом ЮФУ ранее Экспертной группе ЦТТ 

ЮФУ  привлекается  независимый технический эксперт (эксперты); 
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- выносит материалы по подготовке экспертизы на рассмотрение Руково-

дителя ЦТТ ЮФУ, который утверждает распоряжением цели экспертной проце-

дуры, состав технических экспертов, порядок проведения экспертизы, включаю-

щий номенклатуру показателей качества, их весовые коэффициенты, анкеты 

опроса экспертов. 

3.3  На втором этапе проводится оценка проектов экспертами Экспертной 

группы ЦТТ ЮФУ, действующей на основании «Положения об Экспертной груп-

пе Центра трансфера технологий Южного федерального университета».  

3.3.1 Порядок проведения экспертизы основан на использовании метода 

экспертных оценок, в основу которого положено получение обобщенной оценки 

проекта на базе статистической обработки индивидуальных оценок проекта Экс-

пертной группы. 

Все процедуры экспертной оценки проектов, начиная с отдельных опера-

ций (определение номенклатуры показателей, коэффициентов весомости показа-

телей и т. д.) до заключительной (получение обобщенной оценки проекта), вы-

полняет  ЦТТ, обеспечивающая проведение  экспертизы в соответствии с «Регла-

ментом сбора данных и анализа ключевых индикаторов НИОКР, характеризую-

щих экономическую эффективность и привлекательность для потенциальных за-

казчиков».  

При выявлении оптимального варианта реализации инновационного про-

екта в качестве критериев экспертной оценки выступают основные результирую-

щие показатели эффективности инновационного проекта, устанавливаемые в за-

висимости от вида проекта и формы его воздействия на внешнюю и внутреннюю 

среду предприятия. Это могут быть показатели экономической, информационной, 

экологической, научно-технической, социальной эффективности. 

3.3.2 Оценка осуществляется Экспертной группой ЦТТ ЮФУ (ЭГ), создан-

ной с учетом наличия в группе компетенций в специфике проекта по разным науч-

но-техническим направлениям.   

Для экспертизы устанавливаются значения показателей качества проектов 

в числовых безразмерных шкалах или в вербальной форме в зависимости от вы-
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бранного и предлагаемого в анкете опроса экспертов способа получения инфор-

мации. 

Эта процедура осуществляется экспертами на основе анализа комплекта  

заявительных документов по проекту, а также исходя из их знаний, опыта, про-

фессиональной и квалиметрической компетентности. 

Заключение к отчету эксперта состоит из пояснительной записки, таблицы 

опроса и выводов  эксперта. В пояснительной записке приводятся цель эксперти-

зы, основные сведения по программе, на включение в которую претендует проект, 

и даются пояснения по заполнению таблицы опроса. 

В таблице опроса эксперту предлагается перечень показателей, по которым 

он должен произвести оценку проекта. 

В заключении эксперта приводится обобщенное мнение эксперта о проекте 

в целом, высказываются предложения по доработке, развитию проекта, приводят-

ся конкретные рекомендации по улучшению качества проекта по отдельным по-

казателям и т. п. 

3.4 На заключительном этапе ЦТТ проводит математическую обработку 

результатов экспертной оценки с использованием компьютерных технологий и 

подготавливает отчет с заключением, которое утверждается Руководителем ЦТТ. 

Форма отчета приведена в Приложении В  к данной методике. 

Обобщенные оценки проектов учитываются при отборе проектов для вклю-

чения их в научно-технические программы развития и последующего финансиро-

вания. 

 
4. Классификация перспективных  проектов 
 

 
4.1 Классификация и отнесение проекта к разряду перспективных может 

проводиться по выделенным признакам, указанным в форме Анкеты (согласно 

приложению Б). 
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4.2 Принадлежность проекта к тому или иному виду определяет его спе-

цифическое содержание и использование особых методов формирования и управ-

ления проектом. 

При оценке перспективности коммерциализации проекта  в качестве кри-

териев экспертной оценки выступают основные результирующие показатели эф-

фективности инновационного проекта, устанавливаемые в зависимости от вида 

проекта и формы его воздействия на внешнюю и внутреннюю среду. Это могут 

быть показатели экономической, информационной, экологической, научно-

технической, социальной эффективности. Эффект отражает превышение резуль-

татов реализации инновационного проекта над затратами на него за определен-

ный период времени.  

Таблица 4.2 -  Основные результирующие показатели эффективности  
  инновационного проекта. 

Показатели Критерии Уровень 

экономические - повышение эффективности использования 
трудовых, материальных, финансовых ресурсов; 
- затраты на все фазы инновационного проекти-
рования; 
- капиталовложения в создание производства 
или развитие производства; 
- капиталовложения в процесс производства; 
- срок окупаемости затрат; 
- ожидаемый размер прибыли; 
- время начала получения прибыли; 
- рентабельность инвестиций (собственных и 
привлеченных); 
- создание новых экономически эффективных 
продуктов.  

низкий; 
средний  
или  
высокий 

научно-
технической 
эффективности 

- конкурентоспособность (соответствие мирово-
му уровню); 
- влияние на развитие научно-технического по-
тенциала; 
- степень новизны основных решений иннова-
ционного проекта; 

низкий; 
средний 
или  
высокий 
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- сроки разработки и степень реализуемости 
проекта; 
- вклад проекта в научно-технический задел; 
- технический и организационный риски реали-
зации проекта в срок.  

 

4.3 Для осуществления экспертизы инновационного проекта необходимо 

учитывать и определять все возможные эффекты и последствия, которые могут 

возникнуть при его разработке и реализации. 

В процессе оценки эффективности инновационных проектов, необходимо 

учитывать следующие принципы: 

- рассмотрение проекта на протяжении всего его жизненного цикла (расчетно-

го периода) - от проведения экспертизы до прекращения проекта; 

- моделирование денежных потоков; 

- сопоставимость условий сравнения различных проектов (вариантов проекта); 

- принцип положительности и максимума эффекта; 

- учет фактора времени; 

- учет только предстоящих затрат и поступлений; 

- сравнение "с проектом" и "без проекта"; 

- учет всех наиболее существенных последствий проекта (экономических, эко-

логических, социальных, информационных); 

- учет несовпадения интересов разных участников проекта, что влияет на зна-

чения нормы дисконта; 

- многоэтапность оценки, осуществляемой на разных стадиях разработки и 

осуществления проекта с различной глубиной проработки; 

- учет влияния на эффективность проекта потребности в оборотном капитале; 

- учет влияния инфляции и возможности использования при реализации про-

екта нескольких валют; 

- учет влияния неопределенности и риска, сопровождающих реализацию 

проекта. 
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4.4 Особенности оценки эффективности - помимо чисто финансовой эф-

фективности для инновационных проектов необходим учет принципиальной но-

визны, определяющей его жизненный цикл, патентной чистоты, лицензионной 

защиты, соответствия инноваций приоритетным направлениям развития, уста-

новленным на государственном уровне, конкурентоспособности внедряемого 

новшества. При расчете эффективности необходимо учитывать техническую 

осуществимость, социальную целесообразность, производственные и ресурсные 

возможности. 

Эффективность инновационных проектов оценивается в течение расчетного 

периода от начала проекта до его прекращения. Расчетный период разбивается на 

шаги - отрезки, в пределах которых производится агрегирование данных, исполь-

зуемых для оценки финансовых показателей 

Эффект отражает превышение результатов реализации инновационного 

проекта над затратами на него за определенный период времени.  
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Приложение А 
(рекомендуемое) 

 

Форма заключения для классификации  
(первичной оценки) Экспертной группы ЦТТ ЮФУ 

 
 

Центр трансфера технологий ЮФУ 
Форма 005-ЦТТ.ЮФУ 

Приложение к заявке № ______________ 
 

Заключение  к отчету № _______ 
 

    _______                                         ___________________________________ 
       дата                                                                ФИО эксперта, должность, научная степень 
________________________________________________________________ 

наименование проекта, руководитель, организация 
Пояснительная записка: _________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________________ 
 цель экспертизы, основные сведения по программе, на включение в которую претендует проект 
_______________________________________________________________________________________  

пояснения по заполнению таблицы опроса 
 

№ Вопросы 
Оценка 
эксперта 

Примечание 

1 Область применения   
2 Цель проекта (продукт, технология, ПО и т.п.)   
3 Уровень новизны /ИС   
4 Уровень технологической готовности,УГТ /  

Уровень производственной готовности / УГП 
  

5 Критические элементы технологии   
6 Ключевые индикаторы  

- направление разработки; 
- научно-технический уровень разработки; 
- научно-технический потенциал коллектива; 
- опыт работы на рынке; 
- правовая охрана интеллектуальной собственности; 
- патентная и публикационная активность разработчиков в науч-
ных журналах, в том числе индексируемых в базах данных 
Scopus и Web of Science; 
- спрос на научно-техническую продукцию; 
- сертификация научно-технической продукции; 
- степень готовности к реализации проекта;  
- возможность тиражирования научно-технической продукции; 
- спрос на научно-техническую продукцию; 
- экономическая обоснованность. 

  

7 Перспективность коммерциализации   
8 Возможные риски   
9 Проект устойчив, реализуем?   
10 Особое мнение (при наличии),  

необходимость привлечения техэксперта к  оценке 
  

 

Эксперт    

 подпись, дата  ФИО 
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Приложение Б 
(рекомендуемое) 

 
Форма  анкеты для оценки Экспертной группы ЦТТ ЮФУ  

 

 

Центр трансфера технологий ЮФУ 
Приложение к заявке № ______________ 

 

Анкета  к отчету № _______ 
 

    _______                                         ___________________________________ 
       дата                                                                ФИО экспертов, должность 
________________________________________________________________ 

наименование проекта, руководитель, организация 
 

Классификацион-
ные признаки 

Виды перспективных проектов 
Оценка 

экспертов 

Тип инновации 

─ Новый продукт 
─ Новый метод производства, технология 
─ Новый рынок 
─ Новый источник сырья 
─ Новая структура управления 
─ Новая структура информации 

 

Период  
реализации 

проекта 

─ Долгосрочные (более пяти лет); 
─ Среднесрочные (от трех до пяти лет); 
─ Краткосрочные (от одного до двух лет); 

 

Характер целей 
 проекта 

─ Конечные 
─ Промежуточные 

 

Вид  
удовлетворяемой  

потребности 

─ Новые потребности 
─ Существующие потребности 

 

Уровень  
принимаемых 

решений 

─ Федеральные 
─ Международные 
─ Президентские 
─ Региональные 
─ Отраслевые 
─ Отдельного предприятия 

 

Масштабность 
решаемых  

задач 

─ Монопроекты, реализуемые одним предприятием или 
его подразделением, направленные на создание продук-
та, технологии; 
─ Мульти проекты, направленные на решение крупной 
технологической проблемы, поэтому объединяют не-
сколько монопроектов; 
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─ Мегапроекты многоцелевые комплексные програм-
мы, требующие централизованного финансирования и 
руководства из координационного центра; 

Научно-
технические  
показатели  

─ направление разработки; 
─ научно-технический уровень  
─ разработки; 
─ научно-технический потенциал 
─ коллектива; 
─ правовая охрана 

 

Вид инновации 
─ пионерная; 
─ реактивная (ответная на действия конкурентов; им-
портозаместительная) 

 

Организационно-
производственные 

показатели 

─ степень готовности к реализации проекта; 
─ возможность тиражирования научно-технической 
продукции; 
─ четкая постановка цели, определение критериев эф-
фективного ее достижения; 
─  возможность вариантов модификации на всех стади-
ях жизненного цикла инновационного проекта;  
─ непрерывное совершенствование инновационного 
проекта на всех этапах его осуществления; 

 

Рыночные 
 показатели 

─ уровень спроса на научно-техническую продукцию; 
─ опыт работы на рынке; 
─ по значимости воздействия на экономику:  
─ базовые проекты, призванные коммерциализировать  
научные открытия и изобретения, лежащие в основе но-
вых поколений техники (технологии); 
─  улучшающие проекты, обеспечивающие диффузию 
базовых инноваций; 
─ по причинам возникновения:  
─ стратегические / опережающие проекты,  
─ имеющие перспективный характер, служащие для 
обеспечения конкурентоспособности товара или услуги 
предприятия;  
─ реактивные проекты, возникающие как реакция на 
действия конкурентов, направленные на повышение кон-
курентоспособности товара или услуги; 
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Экономические 
показатели  

─ экономическая обоснованность; 
─ o повышение эффективности использования трудо-
вых, материальных, финансовых ресурсов; 
─ затраты на все фазы инновационного проектирова-
ния; 
─ капиталовложения в создание производства или раз-
витие производства; 
─ капиталовложения в процесс производства; 
─ срок окупаемости затрат; 
─ ожидаемый размер прибыли; 
─ время начала получения прибыли; 
─ рентабельность инвестиций (собственных и привле-
ченных); 
─ создание новых экономически эффективных продуктов.  

 

Возможные риски 
(неопределен-

ность реализации) 

─ высокая степень неопределенности на всех стадиях 
инновационного цикла - от первичной стадии проработки 
идеи до реализации инновации; 
─ технические и коммерческие факторы в нем корреля-
ционно слабо увязаны, а поиск путей их снижения или 
предупреждения носит эмпирический опытный характер; 

 

Информационные  
показатели 

─ есть особенности, связанные с неадекватностью и не-
точностью информации о востребованности новшества 
на рынке, особенно на начальных этапах его жизненного 
цикла; 
─ повышение мобильности представления информации 
об экономических процессах (время поиска, обработки и 
структуризации информации); 
─ улучшение качества информации; 
─ совершенствование методов обработки информации, 
оптимизации ее состава и структуры. 

 

Экологические 
показатели 

─ степень экологической безопасности; 
─ снижение выброса вредных веществ в  
─ атмосферу, воду, землю; 
─ наличие природовосстановительной  
─ деятельности. 

 

Заключение экспертной группы: _______________________________________ 
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Приложение В 
(рекомендуемое) 

 
Форма отчета об анализе проекта  для Экспертной группы ЦТТ ЮФУ 

 
 

Центр трансфера технологий ЮФУ 
Форма 006-ЦТТ.ЮФУ 

Приложение к заявке № ______________ 

 
Отчет об анализе № _______ 

 

_______________                           ___________________________________________________ 
дата, период                                                           наименование проекта, руководитель, организация 
 

Состав экспертной группы: _____________________________________ 
Технический эксперт ___________________________________________ 

 
1. Цель документа (краткое описание программы разработки технологии, вклю-
чая описание дополнительно разработанной функциональности (в случае модер-
низации технологии/системы); суждения и выводы команды экспертов об УГТ. 
доказывающие факты и документы, а также особые мнения экспертов (при нали-
чии); 
2. Краткий обзор технологии (программы/проекта); 
2.1  Цели технологии (программы/проекта); 
2.2 Описание технологии (программы/проекта); 
2.3 Описание системы; 
3. Оценка готовности технологии; 
3.1 Описание процесса оценки; 
3.2 Критические элементы технологии; 
3.3 Оценка зрелости; 
3.3.1 Первый критический элемент технологии; 
3.3.2 Второй критический элемент технологии; 
4. Заключение. Рекомендации по развитию технологии. 
 
 
Члены экспертной группы:  _________ 

подпись 
_____________________ 

ФИО 
 _________ 

подпись 
_____________________ 

ФИО 
 _________ 

подпись 
_____________________ 

ФИО 
 _________ 

подпись 
_____________________ 

ФИО 
 

  

 


